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ACHTBRUCKEN Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kéln

ANLAGE 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Erirdge
Materialaufwand
Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergébnis nach Steuern
Jahresfehibetrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

2021

2022

EUR EUR
162.333,35 45.650,65
702.834,96 669.420,00
-968.098,09 -691.051,49
-205.889,55 -186.078,71
-46.697.87 -46.931.62
~252.587.42 -233.010,33
-218.398,43 -211.928,53
-543.915.63 -420.919,70
-543.915,63 -420.919,70
543.915.63 420.919.70
0,00 0.00
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ACHTBRUCKEN Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kdin

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

i. Alilgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der ACHTBRUCKEN Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln,
{(Amtsgericht Kéln, HRB 21837) fir das Geschéfisjahr 2021 wurde gemal § 22 des Gesell-
schaftsverirags nach den geltenden handelsrechilichen Vorschriften fir grofRe Kapitaigesell-
schaften aufgestellf. Ergénzend zu den Vorschrifien waren die Regelungen des GmbH-
Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages zu beachien. Darsiellung, Gliederung, Ansatz und
Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen den Vorjahresgrundsétzen.

Die Geselischaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft i.S. des § 267a Abs. 1 HGB. Die Erstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren gemad § 275
Abs. 2 HGB.

li. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsgrundsétzen

Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Berlicksichtigung der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalien.

Aktiva

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zu Nominalwerten bilanziert.

Liguide Mittel sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufwendungen fur eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag mit den aufgewendeten Ausgaben ausgewiesen. Die Verteilung des
Aufwands erfolgt zeitanteilig nach der wirtschaftlichen Zugehérigkeit oder dem wirtschaftlichen
Nutzen.

Passiva

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte zum nach vorsichtiger kaufménnischer
Beurteilung geschétzien Erfillungsbetrag unter Beriicksichtigung von Kosten- und Preissteige-
rungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert.
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Hi. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdégens verweisen wir auf
den beigefligien Anlagespiegel.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde haben eine Restlaufzeit von bis zu el
nem Jahr.

Die Forderungen gegen Geselischafter betreffen Forderungen gegen die Stadt Kéln aus um-
satzsteuerlicher Organschaft in Hohe von TEUR 32 (i.Vi. TEUR 21)

Passiva
Das gezeichnete Kapital betrdgt TEUR 26 (i. Vj. TEUR 26).
in der Kapitalriicklage wurde im Geschéftsjahr die Zahiung der Geselischafterin Stadt Kéln von

TEUR 416 (i.V]. TEUR 450) eingestelif. In Hohe des Jahresfehlbetrages von TEUR 544 (i.Vj.
TEUR 421) wurde eine Entnahme berl{icksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen in Héhe von TEUR 47 (i. V. TEUR 33) decken im Wesentlichen
Ruckstellungen fur Urlaubsverpflichtungen und ausstehende Rechnungen ab.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischaftern betreffen Verbindlichkeiten gegen die KéinMu-
sik GmbH aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 5 (L.Vj. TEUR 17).

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind unbesichert.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse, die ausschliefllich im Inland erzielt wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

EUR EUR
Eriése aus Eigenveranstaltungen 67.617,01 18.708,96
Erldse aus Coproduktionen 83.367,69 0,00
Eriése aus Weiterbelastungen 37.762,04 26.546,72
Erlése aus Nebenleistungen 3.586,61 394,97
192.333,35 45.650,65

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von TEUR 703 (i.Vj. TEUR 669) enthalten im We-
sentlichen Zuschiisse und Erlése aus Sponsoring.

Die bezogenen Leistungen umfassen Kinstlerhonorare und Produktionsaufwendungen fir ein
umfassendes Streaming-Angebot von Konzerten von TEUR 968 (i. Vj. TEUR 691).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 218 (LVj. TEUR 212) umfassen im We-
sentlichen Vertriebs und Verwaltungskosten.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist im Geschaéftsjahr unter analoger Anwen-
dung des § 158 Abs. 1 AkiG sowie Beriicksichtigung des § 270 Abs. 1 HGB entwickelt worden.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Posten Jahresfehibetrag um die Entnahme aus
der Kapitalrickiage ergdnzt worden.

V. Sonstige Angaben

Fir das Vorjahr wurden TEUR 54 aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in die Fremd-
leistungen umgegliedert, um die Vergleichbarkeit mit dem Geschéftsjahr zu gewéhrleisten.

Zum alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfihrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 war
Herr Louwrens Langevoort, Intendant, besteiit.

An die Geschéaftsfithrung wurde im Geschaéftsjahr keine Vergiitung geleistet.

Der Aufsichisrat setzt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

Vorsitzende: Frau Henriette Reker, Oberblrgermeisterin der Stadt Kdin

Stellv. Vorsitzende:  Herr Dr. Ralph Elster, Unternehmensberater, MdR
Frau Valerie Weber, Horfunkdirektorin des Westdeuischen Rund-
funks (bis 31.01.2022)

Frau Andrea Schafarczyk, Horfunkdirektorin des Westdeutschen
Rundfunks (ab 17.05.2022)

Weitere Mitglieder:  Frau Brigitta von Bilow, Lehrerin, MdR
Herr Stefan Charles, Kulturdezernent der Stadt Koln
Herr Prof. Hans-Georg Bégner, Geschéaftsfithrer
Herr Knut-Lennard Scholz, Student

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr keine Vergltungen geleistet.

VIi. Beschiftigte

Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt:

2022 2021

Angestellte 4 4




ACHTBRUCKEN Gesellschaft mit beschréinkter Haftung ANLAGE 3/Seite 4

Vil Honorar des Abschiusspriifers

Das vom Abschiussprifer fiir das Geschafisjahr berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 8 (i,
Vi. TEUR 8). Das Honorar entfallt volisténdig auf die Abschlusspriiffung.

iX. Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag des Geschéfisjahres 2022 von EUR 543.915,63 soll mit der Kapitairiickla-
ge verrechnet werden. Nach Verrechnung ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von EUR 0,00.

K. Machtragsbericht

Wesentliche Vorgange nach Abschluss des Geschiftsjahres haben sich nicht ereignet.
Kéin, den 15. Mai 2023

ACHTBRUCKEN Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung
Geschéftsfihrung

Louwrens Langevoort
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ACHTBRUCKEN Geselischaft mit beschrinkter Haftung, K&in

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Geschifisverlauf und Lage der Geselischaft

Gegenstand des Unternehmens ist gemall § 3 des Geselischafisverirages die Erarbeitung der
kiinstlerischen, wirtschafllichen und organisatorischen Konzeption sowie die Durchilihrung eines
Musikfestivals.

ACHT BRUCKEN | Musik fiir Kéln bringt zeitgendssische Musik nach Kéln. Jedes Frithjahr er-
klingt fir gut zehn Tage AuflergewOhnliches und Ungehdéries. Das Festival findet in den besten
Konzertsélen der Stadt und an ungewdhnlichen Orten, die ihre Tlren exklusiv fiir das Festival
éffnen, statt. Die Bandbreite der Interpretinnen und Interpreten bei ACHT BRUCKEN | Musik fiir
Kéln ist grofl. Weltweit renommierie Spitzenorchester, avantgardistische Klangkdrper, Musike-
rinnen und Musiker sowoh! aus der Kélner Szene als auch von den entlegensten Orten der Welt
formen ein vielschichtiges Programm auf hochstem Niveau.

Nachdem die COVID19Pandemie in 2022 weitestgehend ihr Ende gefunden hat, war das Jahr
gepragt durch die Energiekrise und der steigenden Inflation. Fir den weiteren Verlauf hebt aller-
dings der Internationale Wahrungsfonds die Widerstandstahigkeit und Anpassungsfahigkeit der
europédischen Wirtschaft hervor, sodass akiuell eine Rezession nicht zu erwarten ist. Der IWF
prognostiziert ein Wachstum fiir die Eurozone von 0,7 %. Insbesondere haben die sinkenden
Energiepreise dafilr gesorgt, dass die Konsumstimmung weniger getriibt ist und die Kauflust
langsam wieder zurlickkehrt. Das Konsumklima-Niveau sei zwar noch sehr niedrig, der Pessi-
mismus habe zuletzt jedoch nachgelassen. Die Angst vor einer Rezession ist einstweilen verf-
lachtigt.

Das Jahr 2022 war nach einer Analyse der Wirtschaftspriiffungsgesellschaft PwC ein entschei-
dendes Jahr fur die Entertainment- und Medienbranche. In der erschienenen Studie ,German
Entertainment and Media Outlook 2022-2026" rechnet die Gesellschaft im Livemusikmarkt mit
durchschnittlichen Wachstumsraten von 17,3 % pro Jahr bis 2026. Trotzdem wird das Vorkri-
senniveau bis 2026 nicht erreicht werden kénnen.

Unter dem Titel »Musik Amnesie Gedachtnis« fand vom 29. April bis 08. Mai 2022 das Musik-
festivals ACHT BRUCKEN | Musik fiir Kéin statt. Nachdem das Musikfestival in den letzten zwei
Jahren aufgrund behdrdlich Anordnungen zur Einddmmung der Corona-Pandemie ohne Publi-
kum und ausschliefllich digital statifand, konnte das Festival in 2022 ohne Einschrénkungen
durchgefiihrt werden.

Wie in den Jahren vor der Pandemie fanden wieder rund 50 Veranstaltungen in der Kélner Phil-
harmonie und 18 weiteren Spielstéatten in ganz Kéin statt. Besondere Aufmerksamkeit galt ne-
ben den philharmonischen Konzerten mit herausragenden Programmen von Ensemble Reso-
nanz, Midori Takada, Concertgebouworchester und Bochumer Symphonikern den ungewé&hnli-
chen Konzertformaten: Allen voran dem »Symposion« mit dem Klangforum Wien in der Stadt-
halle Kéin-MUtheim, der Urauffihrung ,Schreber Songs®” von Marcus Schmickler im Grofien
Sendesaal des WDR, den frihmorgendlichen Klavierkonzerten mit Musik von Morton Feldman
in der Kunst-Station Sankt Peter, dem umjubelten Kult-Auftritt des Sun Ra Arkestra und den An-
geboten beim ACHT BRUCKEN Freihafen am 1. Mai. Eine Art ,zweite Festivaizentrale* wurde
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die Tanzfaktur in K8in Poll, die mit vier unterschiedlichen Produktionen bespielt wurde. Die
spekiakuldre VR-Produklion ,Sleep laboratory” von Alexander Schubert erlebie als internationa-
le Koproduktion ihre Urauffiihrung in der DuMont Kunsthalle und wurde anschlieBend im Herbst
bei der Biennale di Venezia und beim Festival rainy days in Luxemburg aufgefihrt.

Die Gesellschafter haben beschlossen, das Festival fir das Jahr 2022 mit insgesamt TEUR 416
zu finanzieren. In der Sitzung am 23.03.2021 hat der Rat der Stadi Kdln beschlossen, der
ACHTBRUCKEN GmbH zur Durchfithrung des Musikfestivals "ACHTBRUCKEN Musik fiir Kéln"
in den Jahren 2023 bis 2024 folgende Betriebskostenzuschilsse zu gewahren:

2023: TEUR 413,8
2024: TEUR 4215

B. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

im Geschaftsjahr 2022 stehen den Gesamtaufwendungen von TEUR 1.439 (Vj. TEUR 1.136)
Gesamtertrdge von TEUR 895 (Vj. TEUR 715) gegeniiber, so dass sich der Jahresfehlbetrag
2022 auf TEUR 543 (Vj. TEUR 421) belduft.

Unter Berlcksichtigung der geleisteten Zahlungen von der Gesellschafterin Stadt Kéin von
TEUR 416 und dem entnommenen Jahresfehibetrag 2022 betrdgt die Kapitalriicklage zum 31.
Dezember 2022 TEUR 340 (Vj. TEUR 468).

Die flussigen Mittel haben sich zum Vorjahresstichtag von TEUR 331 um TEUR 41 auf TEUR
372 erhoht. Uber die Finanzlage gibt folgende Kapitatflussrechnung Auskuntft:

2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis -544 -421
+ Zunahme der Ruckstellungen 14 8
+ /- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva (die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) 158 -141
- Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva (die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) -3 -4
= Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -375 -560
= Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit 0 0
+ Einzahlungen in die Kapitalricklage 416 450
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 416 450
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 41 -110
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 331 441

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 372 331
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C. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagementsystem ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die kaufmanni-
sche Leitung und den Geschaftsfiihrer. Mogliche Risiken werden regelmaRig in den turnusmafi-
gen Aufsichisratssitzungen und Geselischafterversarmmmiungen diskutiert. Ziel des Risikomana-
gementsystems ist, dass die Geschéftsfiihrung wesentliche Risiken frithzeitig erkennen und ge-
signete gegensteuernde Malnahmen einleiten kann.

Bestandsgefihrdende Risiken der zukinftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu er-
warten.

1. Unternehmensrisiko

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die j8hrlich anfallenden Jahresfehi-
befrage durch die Gesellschafter aufgefangen werden. Derzeit gibt es keine Anhaltspunkle, die
gegen diese Annahme sprechen. Weitere Risiken, die den Foribestand des Uniernehmens ge-
fahrden kénnten, sind nicht erkennbar.

2. Gesamtwirtschaftliche Branchenrisiken

Konjunkturelie Entwicklungen der Gesamiwirtschaft kénnen das Geschéft durch verdndertes
Konsumverhalten der Besucher beeinflussen und sich sowohl positiv als auch negativ auf Um-
satz und Unternehmensergebnis auswirken.

3. Liquiditétsrisiko

Ein Risiko wirde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven fir die zeitgerechte Erfullung der fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen
grundsatzlich die flissigen Mittel von TEUR 372 zur Verfligung. Das Risiko wird daher als ge-
ring eingestuft.

Bei planmé&Bigem Verlauf der Geschéftsentwicklung ergibt sich im Verlauf des Geschaftsjahres
weder eine Zahlungsunfahigkeit noch eine Uberschuldung.

4, Rechtliche Risiken

Existenzielle Risiken der zukinftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten. Die
Gesellschaft ist aufgrund ihres satzungsmaéBigen Auftrages auf Zuschiisse der Geselischafterin
Stadt Kéin angewiesen,

5. Beihilferechtliche Risiken

Die Europdische Kommission hat in einer Bekanntmachung vom 19.07.2016 zum Begriff der
staatlichen Beihilfe im Sinne des Artikels 107 Absatz 1 auch zum Bereich der Kultur Stellung ge-
nommen. Danach fallt der von der Stadt Kéin zur Verlustabdeckung geleistete Zuschuss nicht
unter das europaische Beihilferecht. Insofern ist nicht davon auszugehen, dass die Leistungen
der Stadt Kéin als unzuldssige Beihilfen zu qualifizieren sind und zurickgefordert werden kén-
nen. Da bisher noch keine Rechtsprechung in dhnlich gelagerten Fallen ergangen ist, kdnnte
noch ein kleines Restrisiko verbleiben.
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D. Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2023 sieht fiir die ACHTBRUCKEN GmbH ein hdheres Geschéaftsvolumen
wie im Vorjahr vor. ‘

Der Aufsichisrat hat in der Sitzung am 01. Dezember 2022 den von der Geschaftsfihrung vor-
gelegten Wirtschaftspian 2023, bestehend aus Erfolgsplan, Finanzpian und Stellenplan, einge-
hend beraten. Die Geselischaflerversammiung hat den Wirtschafisplan 2023 am 01. Dezember
2022 beschlossen.

Der Erfolgsplan 2023 schlielt mit einem Plandahresfehlbetrag von TEUR 425 ab. Die PlanErtra-
ge flr das Wirtschaftsjahr 2023 belaufen sich auf TEUR 841 auf Basis des geplanten Veranstal-
fungsangebotes und die PlanAufwendungen auf TEUR 1.277. Bei der Planung wurde auf eine
ausgewogene Programmplanung geachtet, um den Plandeckungsfehlbetrag bei Erfiillung des
Satzungszweckes auf eine unabdingbare Htéhe zu begrenzen. Der Zuschuss der Gesellschafte-
rin Stadt Kéin wurde auf TEUR 414 fesigesetzt. Der Finanzplan 2023 sieht eine Inanspruchnah-
me der Kapitalricklage zum Ausgleich des Planjahresfehibetrages von TEUR 22 vor.

Die Geschaftsfihrung ist auch fiir 2023 zuversichilich, mit dem Zuschuss und den Stiftungszu-
wendungen und Sponsoren und Fardermitieln ein interessantes, vielseitiges und finanziell aus-
gewogenes Programm anbieten zu kénnen.

Der Rat der Stadt Koéln hat am 23. Méarz 2021 beschlossen, das Festival fur 2023 mit TEUR
413,8 , 2024 mit TEUR 421,5 und am 23.03.2023 fiir die Jahre 2025 bis 2027 mit TEUR 450 zu
finanzieren. Einen wichtigen Beitrag zur Durchfiihrung des Festivals bilden die Férdermittel der
Kunststifftung NRW, der Kulturstifiung des Bundes, des Kuratoriums KélnMusik e. V. sowie
Sponsorenbeitrdge. Da sich die gesamiwirischaftlichen Bedingungen verbessert haben, ist auch
die Bereitschaft zu héherem Sponsoring derzeit gegeben. Es bleibt abzuwarten und zu hoffen,
dass der aligemeine positive Trend zur Férderung kultureller Einrichtungen bestehen bleibt und
die Teilnahmebereitschaft an dem reichhaltigen Kulturangebot zukiinftig steigen wird.

Die Geschéftsfiihrung kann fiir das jahrlich stattfindende Musikfestival "ACHT BRUCKEN | Mu-

sik fur KéIn" ein attraktives Programm vorlegen und ist zuversichtlich, die Deckung der Finanzie-
rung auch nach dem Geschéfitsjahr 2023 sicherstellen zu kénnen.

Kéln, den 15. Mai 2023

ACHTBRUCKEN Gesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschaftsfihrung

Louwrens Langevoort



